
{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘϥǎ /Φ 9Φ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 

Iŀƭǘƻƴ  



[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

мΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ 

ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ {ǘ ²ƛƭπ

ŦǊƛŘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀƘŜŀŘΦ  

нΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ǘ 

²ƛƭŦǊƛŘΩǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

оΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǎŜŎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ōŜƛƴƎΦ  

пΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

рΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ 

 

 

[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IŀƭǘƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ŀǎ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ Ŧƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ό!ǇǊƛƭ нллфύ hC{¢95 wŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƭƻǿƛƴƎ 

ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊπ

ƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

aǊǎ / ²ŜȅƳƻǳǘƘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ ŬǾŜ όƛΦŜΦ {ŜǇǘΦ мǎǘ ǘƻ !ǳƎΦ омǎǘύΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŘƻŜǎ 

ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ

-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƘŀǘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǧŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘΦ !ƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ aŀȅΦ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  

{ǘŀũ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

I9!5¢9!/I9w aǊǎ / ²ŜȅƳƻǳǘƘ 

59t¦¢¸ I9!5¢9!/I9w aǊ a DǊŀȅǎƻƴ 

¢9!/ILbD {¢!CC  

!{I όwŜŎŜǇǝƻƴύ aǊǎ ! tŜŀǘƳŀƴ 

²L[[h² όwŜŎŜǇǝƻƴκ¸ŜŀǊ мύ aǊǎ Y [ƻƴƎ 

/I9ww¸ ό¸ŜŀǊ мκ¸ŜŀǊ нύ aƛǎǎ Y 5ƻǘŎƘƛƴ 

/I9{¢b¦¢ ό¸ŜŀǊ нύ aǊǎ ! wƻǿŜ 

.99/I ό¸ŜŀǊ оύ aǊǎ W .Ǌƻǿƴ 

tLb9 ό¸ŜŀǊ пύ aǊǎ Y WŀŎƪƳŀƴ ϧ aǊǎ W aƻǎǎ 

{¸/!ahw9 ό¸ŜŀǊ рύ aǊǎ t CƻǊōŜǊ 

h!Y ό¸ŜŀǊ сύ aǊ a DǊŀȅǎƻƴ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜƭŜŀǎŜ aǊǎ 5 tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ ϧ aǊǎ b IŀǘƘŀǿŀȅ 

  

{/Ihh[ /[9wY aǊǎ [ CǊŀƴƪƭŀƴŘ 

!5aLb !{{L{¢!b¢ aǊǎ { {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

{L¢9 {¦t9w±L{hw aǊ / !ǊƪǿǊƛƎƘǘ 

/[9!bLbD !{{L{¢!b¢ aǊǎ 9 [ƻŎƘǊƛŜ 

¢9!/ILbD !{{L{¢!b¢{  

aǊǎ / !ǊƪǿǊƛƎƘǘ 

aǊǎ t .ŀǘƘ 

aƛǎǎ w .Ǌƻǿƴ 

aǊǎ 5 5ǳǊŀƴǘ 

aǊ ! IŀǊǘƭŜȅ 

aǊǎ / WƻƘƴǎǘƻƴŜ 

aǊǎ 9 [ŀƪƛƴ 

aǊǎ / aŀǊǎŘŜƴ 

aǊǎ a aƛƭōǳǊƴ 

aƛǎǎ D ²ƛƭǎƻƴ 



[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ IŀƭǘƻƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ό!ǇǊƛƭ нллфύ hC{¢95 wŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƭƻǿƛƴƎ 

ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘǎ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

aǊǎ / ²ŜȅƳƻǳǘƘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

{ǘΦ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ !ƛŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ Iŀƭǘƻƴ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрллύΣ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǳǇ 

ǘƘŜ [ǳƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳǎΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ноу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

YŜȅ {ǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎΣ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƭ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ мффл ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭύ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ΨbŜǿ {ŎƘƻƻƭΩ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƘŀƭƭΣ ŀƴ L/¢ {ǳƛǘŜΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎǊƻǳǇ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ǘǿƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

ƎǊŀǎǎȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀƛǊȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΤ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
 



ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ahwbLbD фΦлл ŀΦƳΦ - мн bƻƻƴ  

!C¢9wbhhb мΦлл ǇΦƳΦ - оΦмр ǇΦƳΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ 

ŀǊǊƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ уΦпр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

уΦрр ŀΦƳΦ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ фΦлл ŀΦƳΦ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƴȅ ŎƘƛƭŘ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ фΦлл ŀΦƳΦ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ tŜƴƴȅǎǘƻƴŜ wƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ƳŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǊǘ ϧ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǌǳƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ tŀǊŜƴǘΣ ¢ŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ Ǌŀƛǎπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ 

t¢C! Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜȄ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 

сΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘǿƻ /ƘǳǊŎƘ !ƛŘπ

ŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!ƭƭ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ {ǘΦ ²ƛƭŦǊƛŘǎΩ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Iŀƭǘƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳƛȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊπ

ƭȅ мфслǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳŜǊ ōǳƴƎŀƭƻǿ 

ǘȅǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ мфрлǎ ƭƻπ

Ŏŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǳǊō ŦƻǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ aƻǊŜŎŀƳōŜΦ 

 



[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ !ǎƘΣ ²ƛƭƭƻǿΣ /ƘŜǊǊȅΣ 

/ƘŜǎǘƴǳǘΣ .ŜŜŎƘΣ tƛƴŜΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ ϧ hŀƪΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ όнлмрκмсύ ²ƛƭƭƻǿ 

ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκ

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜΦƎΦ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ aǳǎƛŎΣ t9 ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ 

ǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

ǝƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƅŜȄƛōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-

ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊ 

Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ п ǘƻ т ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ  

hƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΤ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ 

DǊŜŜƴ ¸ŜƭƭƻǿΦ 9ŀŎƘ IƻǳǎŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

IƻǳǎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 

¸ŜŀǊ сΦ  

!ƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘŜŀƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ мл ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

aŜǊƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƴȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ aƛǎǎ 

aŀǊƎŀǊŜǘ tƛŎƪŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘκ{ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ ǿƻǊƪŜǊΦ aƛǎǎ tƛŎƪŜǊ ŀǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 



ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ǇǳǇƛƭǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ  

wŜǿŀǊŘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

¢ƘŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ aŜǊƛǘ 

!ǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ 

ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ- 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

/ƻƴŘǳŎǘ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ 5ƛƻŎŜǎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅƭƭŀōǳǎΦ  

.ŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ !Ŏǘ ƻŦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀũΣ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ς Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻǳǎŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ hǳǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǘ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴΦ  



[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀǎƛŎ 

{ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ !Ǌǘ ϧ 

5ŜǎƛƎƴΣ t{I9Σ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aǳǎƛŎΣ wΦ9ΦΣ tΦ9Φ  

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ 

ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǘƘŜƳŜŘκǘƻǇƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

! ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ор ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ LtŀŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ 

ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƪŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 



ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {9b /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴΦ  

aƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ΨǘŜǎǝƴƎΩ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǘǳƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀũ 

όƅǳǘŜΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊ 

ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ϻпΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴ όϻрΦрл ǇŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ 

YŜȅōƻŀǊŘύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ {!¢ǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 



[ƻǾŜ DƻŘΣ [ƻǾŜ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΣ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘǿƛƭŦǊƛŘǎ-ƘŀƭǘƻƴΦŎƻΦǳƪ 

²ƻǊǎƘƛǇκ!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¶ aƻƴŘŀȅ ς ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƭŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό млΦмл ŀΦƳΦύ   

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ ς ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ό/ƭŜǊƎȅκ ¢ŜŀƳύ όмлΦмл ŀΦƳΦύ  

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς YŜȅ ǎǘŀƎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ όмлΦмл 

ŀΦƳΦύ   

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς ǇǳǇƛƭκǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭκŎƭŀǎǎ όŜƛǘƘŜǊΥ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ όмлΦмл ŀΦƳύ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ CǊƛŘŀȅ ς ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ όнΦол ς оΦлл ǇΦƳΦύ  

   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

 

{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

  

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƴŜǿ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 


